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� Nuevo cono monetario denominado Bolívar fuerte (BsF.).

� Un (1) BsF. equivaldrá a mil bolívares actuales.

� La familia del nuevo sistema monetario está constituida por:

� Monedas: 1; 0.50; 0.25; 0.125; 0.10; 0.05; 0.01

� Billetes: 100; 50; 20; 10; 5; 2

� Habrá un período de transición en que circularán la vieja y la nueva 

denominación, se estiman seis (6) meses.

� Transcurrido este periodo, se volvería a utilizar el nombre “Bolívar”, 

Bs., para la unidad monetaria, según la constitución venezolana.

� Hay que contemplar que al regresar al Bs. las adecuaciones de 

formatos sigan funcionando.
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TECNOLOGIA DE LA INFORMACIÓN

*Fuente: Evento Venamcham
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� A partir del 1ro de Octubre 2007, todas las publicaciones de precio deben ser 
expresadas en Bs. y mostrar equivalencia en BsF. (Ejemplo Recibos de pago) 

� A partir del 1ero de Enero del 2008, la unidad monetaria venezolana deberá
expresarse en BsF.

� Comienza el período de transición de la dos monedas, se estima que por seis 
(6) meses.

� Luego se vuelve a la denominación de la unidad monetaria Bs., única 
registrada en la constitución venezolana

5
*Fuente: BCV
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ESTRATEGICOS

� Cumplir con las exigencias 
gubernamentales

� Cumplir con las fechas previstas

� Análisis del Impacto

� Manejo del Cambio

� Metodología para la conversión

� Implementación y Pruebas

� Reportes para Agencias de Gobierno

� Pronunciamiento del colegio de 
contadores sobre la normativa 
contable

� Pronunciamiento del Seniat

� Pronunciamiento del Ministerio del 
trabajo

TECNICOS

� Triangulación y capacidad de 
atención

� Redondeo de cantidades

� Revisión de debilidades o 
limitaciones: RRHH, Hw, Sw, etc.

� Manejo de Data histórica

� Interfaces de los sistemas (pantallas, 
reportes, data)

� Administración de eventos o 
problemas en el período de transición

� Tiempo limitado por fechas, proyectos 
en reversa
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PROVEEDORES:

� Seguros
� Cestatickets
� Facturas
� Importaciones
� Otros

GOBIERNO:

� Reportes Min. trabajo
� Reportes ISLR
� Seguro Social
� Ley de Hábitat
� Sane
� Ince
� Otros

INTERNO EMPRESA :

� Pagos internos
� Informes
� Estadísticas
� Históricos
� Formularios
� Etc.

Áreas o entidades que deberán ser analizados

EMPLEADOS:

� Nóminas y recibos
� Pensiones
� Beneficios Sociales
� Fideicomiso



� Apoyo al empleado a comprender el uso de “BsF.”

� Disponibilidad de información “Bs.” y “BsF.” para concientizarlos.

� Definir una logística adecuada para los procesos de información

� Proceso de intercambio de información para apoyar a las 

Gerencias y su respectivo personal. 

� Mantener la fluidez y buen servicio independientemente de la 

complejidad del proyecto 
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� Históricos de nómina

� Acumulados

� Saldos

� Fideicomiso (Cuando se lleva en los Bancos e intern amente)

� Tesorería 

� Manejo de las interfaces o integración con otros si stemas:

� Interfaces contables

� Interfaces con sistemas de Producción.

� Interfaces con Sistemas de control de tiempo

� Interfaces con Sistemas de Control de Comedores o t ickets

� Interfaces con Sistemas de comisiones o procesos ex ternos.

� Interfaces con Sistemas de Caja de Ahorro o Fondo d e Ahorro

� Interfaces con Sistemas de Seguros
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� Realizar el inventario de todas las aplicaciones y/o módulos 

utilizados para el manejo del personal y que tendrán algún tipo de 

impacto en el proyecto de RCM. 

� Inventario de procesos y programas

� Inventario de proveedores y sus remediaciones con respecto a 

RCM en el caso de que el cliente tenga otras aplicaciones que se

integran.

� Evaluación de costos y tiempos del proyecto: Planificación, 

Análisis, Modificación, Prueba, Certificación y Soporte
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� Evaluación que tiene el plan de RCM, sobre el plan operativo 

de TI 2007.

� Políticas para el manejo de información histórica para cumplir 

con las regulaciones oficiales y código de comercio.

� Contemplar la restauración del uso del “Bs.”, al cumplir con el 

período de transición, según el BCV, evitando el re-trabajo.
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� Se debe contemplar mantener la Base de datos de cierre al 31 de 

Dic. 2007 y abrir una nueva data a partir de Enero 2008, 
transfiriendo todo y reconvirtiendo la información con el criterio que 
se decida.

� La conversión de totales tiene prioridad sobre los sumandos. Por 
ello, los acumulados deben ser reconvertidos y no re-calculados.

� Las operaciones en tránsito para el 1/01/2008 deben ser re-
expresadas. (saldos de préstamos, acumulados de prestaciones, 
fideicomisos, etc.)

� A partir del 01/01/2008, los sistemas que intercambian información 
deben enviarla en “BsF.”.

� El BCV ha diseñado un algoritmo de redondeo y un algoritmo de 
conversión que están disponibles en su página Web.

� Evaluar efecto legal laboral de posible desmejora salarial.
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� Tener mente abierta y pensar siempre mas allá de lo obvio.

� Conocer las fechas críticas y tener un plan que permita el 
cumplimiento de las actividades a tiempo.

� Compromiso de la Dirección y Gerencia.

� Hacer seguimiento al plan y validar resultados.

� Adquirir el Hardware o la expansión que se necesite.

� Contratar los proyectos con todos los proveedores 
involucrados.

� Asignar personal interno responsable del proyecto 

� Documentarse continuamente y estar atento a regulaciones 
que puedan presentarse.
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� Proveedores de los Sistemas de Información
(programadores internos o externos)

� Consultores Funcionales

� Personal de Soporte

� Auditores

� Usuarios Internos

� Usuarios Externos

� Organismos Reguladores
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� Bases de Datos

� Registros de Transacciones

� Información de Configuración

� Código Fuente (reglas de negocio contenidas en el 
programa)

� Interfaz de usuario 

� Pantallas 

� Reportes
� Interfaz con Otros Sistemas

� Hojas de cálculo

� Transferencia electrónica de datos a otros actores
� Servidores
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Proyecto de Reconversión de 
nuestro Sistema de Nómina
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� Existe personal capacitado y adecuadamente preparado. La 

capacidad de atención es finita. 

� Detectar requerimiento de Hardware, no esperar hasta 
ultimo momento. Planifique con tiempo.

� Sugerir adelantar la segunda quincena de Dic. lo que más 
se pueda para contar con más tiempo. Sug. 20 Dic.

� La versión en “BsF.” se podrá activar en producción solo al 
cerrar la última nómina del año 2007.

� Personal clave deberá estar a la dedicación requerida para 
este proyecto. Planificar las vacaciones.

� Probar y documentar suficientemente cualquier modificación 
en las versiones o reglas de negocio que se realicen.

� Contar con backups adecuadamente probados



El plan El plan ““TTéécnicocnico”” incluye todas las actividades de nuestro incluye todas las actividades de nuestro 
personal de Sistemas y Desarrollo para la creacipersonal de Sistemas y Desarrollo para la creacióón del n del 
modelo de datos con la nueva moneda, el desarrollo del modelo de datos con la nueva moneda, el desarrollo del 
programa de reconversiprograma de reconversióón a la nueva estructura de datos n a la nueva estructura de datos 
““BsFBsF”” y certificaciy certificacióón de resultados.  n de resultados.  

El plan El plan ““FuncionalFuncional”” contempla todas las actividades contempla todas las actividades 
requeridas para rerequeridas para re--expresar los expresar los ““Bs.Bs.”” a a ““BsF.BsF.”” Certificar Certificar 
que todos los salarios, prestaciones de carque todos los salarios, prestaciones de caráácter social, cter social, 
tributos, reportes, salidas y acumulados fueron tributos, reportes, salidas y acumulados fueron 
convertidos adecuadamente.convertidos adecuadamente.
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� Datos de Maestro (Aumentos y Salarios)
� Asignaciones Particulares Fijas
� Parametrización y Formulación (Reglas de negocio)
� Datos Prestamos y Anticipos
� Históricos de Vacaciones
� Datos Históricos de Nómina (Activos y Retirados)
� Acumulados (No re-calcular sino reconvertir OJO)
� Pasivos y provisiones
� Prestaciones e Intereses (Transacciones y Formatos)
� Liquidación (Transacciones y Formatos)
� Utilidades (Transacciones y Formatos)
� Caja de Ahorro
� HCM
� Reportes y Salidas
� Interfaces Contables
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� Tendremos un ambiente pre-operativo para realizar pruebas 

que tendrá la BD actual “Bs.” y la BD que será convertida 
“BsF.”.BD Producción “Bs.”

BD Producción “BsF.”

BD
conversión de
“Bs.” a “BsF.”

BD “BsF.”
Certificación
y remediación
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� Corrida de los procesos para realizar la conversión de la BD. 

� Se emitirán reportes en ambos ambientes para comparar 
resultados y tomar correctivos.

� Se realizarán las corridas de las nóminas y otros procesos 
comparando los resultados en ambos ambientes. Se 
documentarán resultados y posibles modificaciones requeridas.

� Se realizará el mismo proceso tantas veces como sea 
necesario hasta que ambos modelos arrojen los mismos 
resultados “Bs.” y “Bsf.”

� Una vez aprobadas las pruebas, deberán ser impresas y certificadas 
por el comité del proyecto en señal de haber realizado todas las 
pruebas.
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� Se mantendrá un estricto control de la versión en pre-

producción para mantener uniformidad con la versión activa. Si 
se requieren realizar cambios en las reglas de negocio durante 
los meses previos a Enero 2007, deberán ser incorporados en 
el ambiente actual así como en el de pre-producción.

� Al cerrar la última nómina del año 2007, deberá hacerse todas 
las actividades realizadas en las pruebas y poner el ambiente 
Pre-producción en vivo.

� Hacer pruebas y dejar operativo el nuevo modelo “Bsf.”
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Planeación Análisis Modificación Puesta en 
Marcha

Servicio de Soporte 
& Call Center

JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE

En Vivo

1 Oct

Aprobación
funcional

Certificación

MAY

AnálisisPlaneación Servicio,
Soporte &
Call Center

Pruebas, paralelos
y remediación

Producción

1 Ene

INFORMACIÓN “Bs.” & “BsF.”

CAMBIO A “BsF.”

Ambiente Pre-Producción
“Versionamiento”



28

� Definir estrategia de colaboración entre el cliente y 
proveedor (es)

� Intercambio de información e inventario de sistemas y 
procesos existentes en la organización

� Presentación del proyecto

� Aprobación del proyecto

� Designación del equipo de trabajo

� Inicio de las actividades 
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Unidades EstratégicasUnidades Estratégicas
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Ing. Arie Eskenazi Salama
Presidente
aeskenazi@consein.com




